
 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ  
{ŎƛŜƴŎŜπtƻƭƛŎȅπ{ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ  
ό¢hwύ 

www.foodsafetyplatform.eu 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƴƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

  

 

C{п9¦ ς 9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢Chwa ¢ƻw 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ  
{ŎƛŜƴŎŜπtƻƭƛŎȅπ{ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢ƻwύ  

нф bƻǾŜƳōŜǊ нлно

/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 

лΦм ςǎƛƎƴŜŘ ƻƴ нф bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

лΦн ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ нр aŀȅ нлнс 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŀǘŜ 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ [ŜǾŜƭ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ±ŜǊǎƛƻƴ 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  н 

 

Lb59· hC /hb¢9b¢{ 
 

м .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻw ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

н ¢ƻw ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦм .!/YDwh¦b5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦн hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻw ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦнΦм 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦо ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦоΦм 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ōƻŘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

нΦоΦн aŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

нΦп a9a.9w{ILt ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦр wh!5a!t ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

нΦс !/¢L±L¢L9{ t[!b ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦсΦм t[!¢Chwa Dh±9wb!b/9Σ {¢w!¢9D¸ ϧ th[L/¸Σ !5±L{hw¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦсΦн [hbD ¢9wa {/L9b/9πth[L/¸π{h/L9¢¸ Lb¢9wC!/9Υ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ Chw¦a όt!w¢L/Lt!¢hw¸ twh/9{{ύ ΦΦ нн 

нΦсΦо b9¢²hwYLbD ϧ 9bD!D9a9b¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

нΦсΦп /haa¦bL/!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

нΦсΦр t[!¢Chwa ŀƴŘ Ybh²[95D9 a!b!D9a9b¢ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

нΦт ahbL¢hwLbD ŀƴŘ !//h¦b¢!.L[L¢¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

нΦу ¢w!b{t!w9b/¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

нΦф /hbCL59b¢L![L¢¸ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

нΦмл {LDb!¢¦w9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

!bb9· L 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

!bb9· LL 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 

 

  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  о 

 

м .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƻw  
 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢ƻwύ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
{ŎƛŜƴŎŜπtƻƭƛŎȅπ{ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ C{п9¦ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴǘ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦ млмлллсмоΦ  

Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¢ƻw ƛǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 
CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ 9¦ 
CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ¢ƻw  ŘŜŦƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƻǊƪǎΣ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΦ  

¢Ƙƛǎ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢ƻwύ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ IƻǊƛȊƻƴ нлнл Ŏŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ 
ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ π ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎŜŘ ς ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŘŜŦƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  

.ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻwΣ ǘƘŜ C{п9¦ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ tƭŀǘŦƻǊƳΦ C{п9¦ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ Ŝƴǘƛǘȅ ƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ aŜƳōŜǊǎΦ   

C{п9¦ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎŜΣ ƘƻǿŜǿŜǊ ǘƘŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳκǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ  ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜκǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ   

¢Ƙƛǎ ¢hw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

ŀύ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢hw ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ π ǘƘŀǘ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƻw π Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΦ Lƴ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ 5сΦм ŀƴŘ 5сΦн ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ¢ƻw ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

ōύ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 9Ȅ/Σ 9!.Σ 5D /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ¢ƻw 

¢ƘŜ ¢ƻw ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ C{п9¦ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǇǳǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ C{п9¦ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ό9C{!ύΦ ¢ƘŜ ¢ƻw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ C{п9¦ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦŦƛŎŜǊ ό5D wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлно όŀǎ ǇŜǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜ aмс ς aсΦнύΦ 
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Ŏύ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ 

!ŦǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƻw ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ 
C{п9¦ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ  ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ 

Řύ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳΣ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ƻƴ ну ŀƴŘ нф bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ǘƘŜ C{п9¦ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ƻw ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ {ŎƛŜƴŎŜπtƻƭƛŎȅπ{ƻŎƛŜǘȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ¢ƻw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ C{п9¦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

Ŝύ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢Chwa  
 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ /bw ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ŀƴŘ C{п9¦ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΤ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƛƴ ōƻƻǎǘƛƴƎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳǎΦ  
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н ¢ƻw  
нΦм .!/YDwh¦b5 
¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлол 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ όŜƴŘƛƴƎ 
ƘǳƴƎŜǊΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜύΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ CƻǊƪ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ  ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǊƻōǳǎǘΣ ŦŀƛǊΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Chh5 
нлол ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƻƻŦƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǳǊ Ŏƻπ
ōŜƴŜŦƛǘǎΥ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ LǘΩǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴ 9¦πǿƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 9¦ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ C{п9¦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΩǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΩ ƻǊ 
ȰǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳȰ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŜƴǘƛǘƭŜŘ άCƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦Υ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όD! млмлллсмоύ Σ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅπŘǊƛǾŜƴ Ŏŀƭƭ άCbwπлуπнлнл π{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ǘƻ  ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ /bw L{t!Σ ŀǎ 
C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻπŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ C{п9¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ tǊŜƳƻǘŜŎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ /bw L{t! ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ tǊŜƳƻǘŜŎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ά9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
tƭŀǘŦƻǊƳέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ όǎŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ нύ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  
 
aǳƭǘƛπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ ŀŎǘƻǊǎ όƛΦŜΦ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ǳǇ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƭŜǾŜƭύ  
Ŏŀƴ ŎƻπŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ όC{{ύ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ  
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ C{{ ŀŎǘƻǊǎ ό9C{!Σ 9/ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ 
wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƻǊǎΣ wŜŀǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ /ƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊǎύ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ŀ ŎǊƻǎǎπŎǳǘǘƛƴƎ ƛǎǎǳŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  ǳƴŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΥ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜΣ tƭŀƴŜǘ ϧ /ƭƛƳŀǘŜΤ  !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜΣ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΥ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΦ 
 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜκ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ {!C9 ŀƴŘ {¦{¢!Lb!.[9 ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǘƛπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘǎ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ς ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ     



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  с 

¢ƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭƪƛǘǎΣ 
ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƳǳƭǘƛπŀŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƳŀŎǊƻπƭŜǾŜƭ ŀŎǘƻǊǎ όƛΦŜΦ 9C{!Σ 9/Σ Ww/ύΦ  

 

 

¢ƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎΣ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƪƴƻƭǿŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΣ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŎƘŀƛƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hb9 IŜŀƭǘƘύ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊπǎŜŎǘƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  

 

нΦн hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻw  
 

¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢ƻwύ ŀƛƳǎ ǘƻΥ 

 ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ  
 ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ C{п9¦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōȅ ŘŜŦƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
 ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ōȅ ŜǎǘŀōƛƭǎƘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

нΦнΦм 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ όC{{ύ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ ǎŀŦŜΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C{п9¦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ άōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭέΣмΥ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜκ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
{!C9 ŀƴŘ {¦{¢!Lb!.[9 ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ōƻƻǎǘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ C{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ C{ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ C{ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƛǘƛȊŜƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 

Lǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎΥ 

 /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŀŎǊƻΣ ƳŜǎƻ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ 
ƭŜǾŜƭǎΦ 

                                                             
м C{п9¦ tƭŀǘŦƻǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ ό5сΦоύ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎΩ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻŦƛǘ ǎŎƻǇŜΦ 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  т 

 ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

 hǇŜƴƴŜǎǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 
 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 aǳƭǘƛπŀŎǘƻǊ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻπŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 LƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊǎΣ  ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ǎŜȄΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ 
 LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǳǎŜǊǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ƻƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎ 
 wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƪŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŦǳƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳƭǘƛπŀŎǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ C{{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ƛƴ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛƴƎ ŎƻπŎǊŜŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀǊŜ ǘƻΥ 

 
мΦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ wϧL ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ƭŜǾŜƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ό9¦ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9C{! ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9¦ύΣ ƛƴ ǘƘŜ  
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ όŜΦƎΦΣ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦǎύΤ  

нΦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9¦ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǘǊŀƴǎπƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ όŜΦƎΦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜǎƻ ƻǊ  ƳƛŎǊƻπƭŜǾŜƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύΤ  

оΦ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ 

пΦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻπŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ C{{ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘǳǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ C{{ ǎȅǎǘŜƳǎ  

рΦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘǳǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

сΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜπǇƻƭƛŎȅπǎƻŎƛŜǘȅ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΤ  

тΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 9¦ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎύΤ  

уΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ όŀŎǘƛƴƎ ŀǘ ƳŀŎǊƻΣ ƛΦŜΦΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜǎƻ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛΦŜΦΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴύ ŀƴŘκƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀǊŜ ŦǊƻƳΥ  

 aŀŎǊƻπƭŜǾŜƭΥ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭύΤ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΤ 

 aŜǎƻπƭŜǾŜƭΥ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ !ŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΤ wϧ5 ¦ƳōǊŜƭƭŀ bŜǘǿƻǊƪǎΤ 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  у 

 aƛŎǊƻπƭŜǾŜƭΥ CƻƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ κ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎ κ CƻƻŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎΤ  [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ όŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎύ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ŀŘǾƛǎƻǊȅΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜǘŎΦύΤ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ŎƛǘƛȊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ 
ƳŜŘƛŀΦ 

 

CƛƎΦ н π C{п9¦ tƭŀǘŦƻǊƳ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
 
 

¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tw9ah¢9/Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /bwΣ !tw9Σ L.!Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 
ǘƻ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ όƛŜΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǘŀǎƪǎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ /bw ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊκŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻǊ 
ŀǳǘƘƻǊΦ 

¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǳǎŜŘ ōȅ CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦Φ ¢ƘŜ ƭƻƎƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ a. ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

 

 
 

 

 
  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  ф 

 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ άtƭŀǘŦƻǊƳέ ŀƴŘ ά5ƛƎƛǘŀƭ tƭŀǘŦƻǊƳέ 

ϦtƭŀǘŦƻǊƳϦ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘΣ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 
ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   

! ϦŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳϦ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ πǘƘŀǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴŜǿǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǇǇǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΦ 
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нΦо ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 
¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦΥ  

ŀΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ όa.ύΤ 

ōΦ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό{/ύΤ 

ŎΦ aǳƭǘƛπ!ŎǘƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όa!!.ύ  

ŘΦ C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ п ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C{п9¦ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳΥ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ L¢ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘΦ 

 

 
 

CƛƎΦ о DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  

 

нΦоΦм 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ōƻŘƛŜǎ 

 

нΦоΦмΦм aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ  
¢ƘŜ a. ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ a.Φ 9ŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǾƻǘŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ a. ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!!. ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ !ƎŜƴŘŀ ό{wL!ύ ς ǿƘƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C{h[ŀō π ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǘǘŜǊǎύΦ ¢ƘŜ a. Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎΩǎ ό¢CΩǎύ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ 9¦ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ¢CΩǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻǇƛŎΦ 

aǳƭǘƛπ!ŎǘƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘ όa!!.ύ  
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!ƴȅ C{{ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ǳǎŜǊΣ ƻǊ ōƻǘƘΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ a.Φ !ŎǘƛǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ a. ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ  

aŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ a.  

 

Lƴ ǘƘŜ a. ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ a. ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ tƭŀǘŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ a. ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ά9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊέΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  ά9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳέΦ  

¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ όомΦмнΦнлноύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ  9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ a. ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴŦƛǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ a. ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ Ƙŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ C{{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ 9¦ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ a. ŎƻǳƭŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ a. ǿƛƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!!. ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƎŜƴŘŀ ŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ 
C{{ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ {wL! ǳǇŘŀǘƛƴƎΣ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  C{п9¦ 
CƻǊǳƳΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōǎ όC{h[ŀōǎύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ a. ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŘŀ ό{wL!ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǳǇ ōȅ C{п9¦ {wL!Ωǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ 

¢ƘŜ a. ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇŀǊΦ нΦрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ƭŜƎŀƭ ŜƴǘƛȅΣ  ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

 

нΦоΦмΦн {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƛǘǘŜŜ  
 

¢ƘŜ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό{/ύ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ о ǘƻ т ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ a.Υ  

м ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ  

о ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ƳŀŎǊƻΣ ƳŜǎƻ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ C{{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǇƻǊǘǊŀƛǘнΦ  

{/ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ a. ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ Ǉƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ a. ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ {t{ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀƭǎƻ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜκƛƴǎƛƎƘǘŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜκŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ό¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎύΦ 

                                                             
н млΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦтсслтпм 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  мн 

Lǘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎΦ нύΦ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ȅŜŀǊΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

нΦоΦмΦо aǳƭǘƛπ!ŎǘƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όa!!.ύ 
¢Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 9¦κƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ a. ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ a.Φ  

 

нΦоΦмΦп C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  
 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ aŀƴŀƎŜǊΣ  ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
C{п9¦ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ a.Σ ǘƘŜ {/Σ ǘƘŜ a!!. ŀƴŘ ǘƘŜ ¢CΩǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
tƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ a.Φ 

 
tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όtƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ƛǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a. ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ a. ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ IŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻŦǘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳϥǎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ 
aŜƳōŜǊǎΦ 

tƭŀǘŦƻǊƳ aŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ IŜκǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳϥǎ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ƳŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

нΦоΦмΦр ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎ ό¢Cύ  
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀŘπƘƻŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ a. ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳǘŀǊȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊŜǎǎŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦŦŜǊΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  мо 

нΦоΦн aŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

 

нΦоΦнΦм aŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ a.  
 

¢ƘŜ a. ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ όƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ƻƴπƭƛƴŜύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a.Σ ƻǊ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όƘŜǊŜƛƴŀŦǘŜǊ ά/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊέύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
a. ŀǘ ƛǘǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ  

¢ƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƴƻǘƛŎŜ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ aŜƳōŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎΦ Lƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƳŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ a. ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƴƻǘƛŎŜΣ ōǳǘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ǿƻǊƪƛƴƎ 
Řŀȅǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǊǳƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ !ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǘǘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ a. ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛŦ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ 
ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ όƭŜǘǘŜǊ ƻǊ ŜπƳŀƛƭύ ōȅ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a. ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ ŘŜƭŀȅ ŀŦǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ aŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ a.Φ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ a. ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a.Σ ƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

!ƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ  ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a. ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ !ƴȅ aŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ōȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aŜƳōŜǊǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ LŦ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ a. ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ LǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǿƻǊƪƛƴƎ 
Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

!ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ōȅ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻǊ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜπƳŀƛƭ ƻǊ 
ǿŜōπōŀǎŜŘ ǾƻǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎύΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ  

 

нΦоΦнΦн !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎκǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ a.  
 

a!!.Φ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ a!!. ƛǎ  ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ a.Φ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ a!!. Ƙŀǎ ŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΣ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾƛŎŜπŎƘŀƛǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!!. ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ a. ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘȅΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!!. ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ a. ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ ¢ƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ a.Σ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜΦ hǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ a. ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘŜƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜΦ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9/ύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό9C{!ύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9/ Ƴŀȅ 
ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ a. ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ  

LƴǾƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ LŦ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ς ǇŀǊǘ ƻŦ π ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ a.Φ a. ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳΦ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  мп 

ǘƘŀƴ мл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎΦ LƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎκŜȄǇŜǊǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜΦ  

нΦоΦнΦо 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
 

vǳƻǊǳƳΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ a. ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǾŀƭƛŘƭȅ ǳƴƭŜǎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ όнκоύ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳƻǊǳƳΣ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻǘƛƴƎ ōȅ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

±ƻǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ a. ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǾƻǘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǳǇƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 9ŀŎƘ aŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǾƻǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ a.Σ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƻǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΥ  

 /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻwΥ оκо ƻŦ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a.Τ  

 !ŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {wL!Υ нκо ƻŦ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a.Τ  

 tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ {wL!Υ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a.Τ  

 {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΥ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΤ  

 !ƴȅ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘκŀƳƻƴƎ aŜƳōŜǊǎΥ оκо ƻŦ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a.!ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ŜƴǘƛǘȅΥ оκо ƻŦ ŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ a.Φ 

 

CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ a. ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ a. ƳŜŜǘƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ a. ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƴŀȅ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǉǳƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ a. ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a. ƘŀǾŜ мр 
ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a. ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ a. ƳŜƳōŜǊǎΦ ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƛŦ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

²ǊƛǘǘŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ a. ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ Lƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ŎŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ όǇƘȅǎƛŎŀƭύ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ a. ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ōȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ a.Φ ! ǿǊƛǘǘŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a. ƘŀǾŜ мр 
ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a. ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǿǊƛǘǘŜƴ ƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ a. ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŘǊŀŦǘ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мр ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀŦǘ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ƛŦΣ ǿƛǘƘƛƴ мр ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴŘƛƴƎΣ ƴƻ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƻōƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a. ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳIǳō όƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻƛƴǘκŎƭƻǳŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  мр 

ōȅ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ a. ƳŜŜǘƛƴƎΦ  

CƛƴŀƭƛǎŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ a. ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƻōƧŜŎǘƛƻƴǎΦ   



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  мс 

нΦп a9a.9w{ILt  

¢ƘŜ ¢ƻw ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ¢ƻw Lǘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ C{п9¦ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C{п9¦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όомΦмнΦнлноύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊΦ 

tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ό¢ƻwύΦ  

! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C{п9¦ 
/ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΦ  

¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΥ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ 
a9a.9wΣ {¦tthw¢LbD t!w¢b9w ό{tύΣ ŀƴŘ Lb5L±L5¦![ ¦{9wΦ .ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ aŜƳōŜǊ Ŧƻ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΦ 

 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ a9a.9w π  ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ C{п9¦ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όŀǎ ǇŜǊ !ƴƴŜȄ LύΦ  

Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

! ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ WhLb ¦{ ŀǊŜŀΥ 
 wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

tƭŀǘŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΤ 
 IŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳIǳō ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Řƻ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ό C{h[ŀōǎύΣ Řƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

 IŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻΥ  
 ¦ǇƭƻŀŘΥ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ōȅ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŘŀǘŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎŜƴǘŜǊΤ 
 tǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ C{{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎΤ 
 !ŎǘƛǾŜƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻπƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
 tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΦ 

 
 {¦tthw¢LbD t!w¢b9w ό{tύ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ π ŀ άŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǎŜǊέ π ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όŀǎ ǇŜǊ !ƴƴŜȄ Lύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ όŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎύΦ 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  мт 

Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

Lǘǎ ƭƻƎƻ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ {t Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

 ǘƘŜ C{п9¦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜ όнлнмπнлноύΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛǘ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΩ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ 

 ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 9¦ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 

 Lb5L±L5¦![ ¦{9w ƛǎ ŀ C{{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ς ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ς ǿƘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ŀƴ ¦{9w ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎύΦ  

!ƴ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ 
ǘƘŜ WhLb ¦{ ŀǊŜŀΥ 

 wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀƴ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ 
 DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ tƭŀǘŦƻǊƳǎΩ ƻǇŜƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘΤ  
 tŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΤ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ό!ƴƴŜȄ LLύΦ 

aŜƳōŜǊǎΣ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳϥǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΥ 

 hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ƻǊ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  

 ¢ƘŜȅ ǿƛƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ 
{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

!ǇǇǊƻǾŀƭ tǊƻŎŜǎǎΥ 

 !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ a9a.9w ƻǊ {¦tthw¢LbD 
t!w¢b9wΣ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  

 !ƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊǎ ōȅ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ όŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ŦǊŜŜύ 

 ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻw ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

! ƳŜƳōŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ όƛΦŜΦ ŘŜƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŜǘŎΦύΦ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦ р ȅŜŀǊǎΦ  
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нΦр wh!5a!t 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ C{п9¦ tƭŀǘŦƻǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

CƛƎΦ п C{п9¦ tƭŀǘŦƻǊƳ ǊƻŀŘƳŀǇ 
 

¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΣ ƛƴ  ŀ р ȅŜŀǊǎ ǘƛƳŜƭƛƴŜΣ  ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘƛƴƎκǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ о Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎΥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǎƭȅ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ƻƴŎŜ 
ƻǊ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǳǇƻƴ ǳǎŜǊǎΩ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 
! ŦƛǊǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ о ȅŜŀǊǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
/ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ {ŎƛŜƴŎŜπtƻƭƛŎȅπ{ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΤ 
  

- ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƛŜƭŘ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊƳ ǘƻ CƻǊƪ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻǊ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ  

- ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ 

 
- ǎǳǇǇƻǊǘ 9C{! ŀƴŘ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ  
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- ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ 9¦ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōƻƻǎǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ŀ {wL! ς {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ όŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎύΣ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ƴŜŜŘŜŘ όƛΦŜΦ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎύΤ  

 
- ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ όŜΦƎΦΣ Ǌƛǎƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳύΤ  

 
- ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 9¦ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ  

 
- ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎΦ  

 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǎǳōπƎǊƻǳǇǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƴŀƳŜŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎ όǎŜŜ {ŜŎǘΦ оΦоΦмΦрύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΥ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ wϧ5 CǳƴŘƛƴƎΣ {wL!Σ Ǌƛǎƪ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ C{h[ŀōǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΥ 

 

 

CƛƎΦ р C{п9¦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ  
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нΦс !/¢L±L¢L9{ t[!b 
¢ƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ р ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 
tƭŀǘŦƻǊƳ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎΥ  

м t[!¢Chwa Dh±9wb!b/9Σ {¢w!¢9D¸ ϧ th[L/¸Σ !5±L{hw¸  
н [hbD ¢9wa {/L9b/9πth[L/¸π{h/L9¢¸ Lb¢9wC!/9Υ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ Chw¦a όt!w¢L/Lt!¢hw¸ twh/9{{ύ 
о b9¢²hwYLbD ϧ 9bD!D9a9b¢  
п /haa¦bL/!¢Lhb 
р t[!¢Chwa ŀƴŘ Ybh²[95D9 a!b!D9a9b¢ 

 

нΦсΦм t[!¢Chwa Dh±9wb!b/9Σ {¢w!¢9D¸ ϧ th[L/¸Σ !5±L{hw¸  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎƻǊǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ 

ŀΦ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό{/ύΥ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ {t{ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀƴȅ ŀŘǾƛŎŜκƛƴǎƛƎƘǘŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜκŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ό¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎύ 

ōΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ όa.ύΥ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όƳŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳύ 
ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {/ ŀƴŘ a!!. ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ŎΦ aǳƭǘƛπ!ŎǘƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ όa!!.ύΥ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳΣ ƛŦ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ  

ŘΦ C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΥ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ōȅ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳΦ  

о ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǳǇƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜύ 
 

aŜŜǘƛƴƎǎ 
нлнп нлнр нлнс 

о с ф мн мр му нм нп нт ол оо ос 

{ǘŜŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ  

 

{/ м  
YƛŎƪ ƻŦŦ 
ƳŜŜǘƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ 
όōŜŦƻǊŜ 

a. 
ƳŜŜǘƛƴƎύ 

  
 

{/ н 
   {/ о    {/ п 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
.ƻŀǊŘ  

a. м  
a. н 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎо

 

a. о 
 

ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

 

a. п 
 

ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ

 

a. р  
 

ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

 

a. с 
 

ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ

 

 
a!!. 

 
   

a!!. 
м 

   
a!!. 

н 
   

a!!. 
о 

C{п9¦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 

{м {н {о {п {р {с {т {у {ф {мл {мм {мн 

                                                             
о aŜŜǘƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ C{!ǎΣ CǳƴŘƛƴƎ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  нн 

 
¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇŀǊΦ оΦоΦ 

нΦсΦн [hbD ¢9wa {/L9b/9πth[L/¸π{h/L9¢¸ Lb¢9wC!/9Υ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ Chw¦a όt!w¢L/Lt!¢hw¸ 
twh/9{{ύ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳΣ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όнтπну bƻǾ нлноΣ .ǊǳǎǎŜƭǎύΦ !ƴ 9¦ C{ Chw¦a hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όh/ύ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ a. ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
CƻǊǳƳΦ  

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ a!!. ŀƴŘ ǘƘŜ C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎ ǘƻ  
ŎƻπƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 9¦ CǊŀƳŜǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƘǳǎ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
C{h[ŀōǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ όƛΦŜΦ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
C{h[ŀōǎύΦ 

о ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǳǇƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜύ 
 

a. 
a!!. 

C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
 9¦ C{ CƻǊǳƳ h/ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ  
9¦ C{ CƻǊǳƳ  

нлнп нлнр нлнс 

о с ф мн мр му нм нп нт ол оо ос 

a. Ҍ a!!.Υ 
ŀƴƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

 
ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǘƛƴƎ 
 

9¦ C{ 
Chw¦a 

 
ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǘƛƴƎ
 

9¦ C{ 
Chw¦a

 
ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǘƛƴƎ
 

9¦ C{ 
Chw¦a

9¦ C{ Chw¦a h/Υ  
tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ  

 Ȅ    Ȅ    Ȅ   

9¦ C{ Chw¦a h/Υ   
9ǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
όƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ 
ǾŜƴǳŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴύ 

 Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ Ȅ 

9¦ C{ Chw¦a h/Υ   
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

   Ȅ    Ȅ    Ȅ 

 

  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  но 

нΦсΦо b9¢²hwYLbD ϧ 9bD!D9a9b¢  

¢ƘŜ 9¦ C{ tƭŀǘŦƻǊƳ ōƻŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōȅ ŜȄǇƭƻƛǘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ 9¦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ ±ƛŀōƭŜ tƭŀǘŦƻǊƳ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΣ ŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƴƻǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ǎƻƳŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ όƛΦŜΦΣ н ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎύΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ όŀǘ ƭŜŀǎǘ bƻΦȄȄύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

о ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǳǇƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜύ 
 

{/ π a. ς a!!.   
C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

нлнп нлнр нлнс 

о с ф мн мр му нм нп нт ол оо ос 

C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΥ 
9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
C{п9¦ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎκǇǊƻƧŜŎǘǎ 

   о    о    о 

a.Ҍ a!!. 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 9/ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 

   н    н    н 

a.Ҍ a!!. 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

   п    с    у 

{/Ҍa.Ҍa!!. 
9ǾŜƴǘǎκ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴπ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

   о    о    о 

{/Ҍa.Ҍa!!. 
hǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛΦŜΦΣ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎκŎŀƭƭǎ 

   м    н    н 

{/Σ a.Σ a!!. 
ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀƴȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘύ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
a.Ҍ C{п9¦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΥ  
π /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ  
π ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
π /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
π CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ 
tǊƻƧŜŎǘǎκǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

   м    м    м 



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  нп 

 

нΦсΦп /haa¦bL/!¢Lhb 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǎƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦ  

о ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǳǇƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜύ 
 

C{п9¦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

нлнп нлнр нлнс 

о с ф мн мр му нм нп нт ол оо ос 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ  
5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π  
bŜǿǎϧ9ǾŜƴǘǎ 

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ  
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 

Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ Ȅ 

/ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 
όнƳƻƴǘƘǎύ ōȅ 
ȅƻǳƴƎǎ πҔ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 

 Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ 

 

!ƴ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {/ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ 

  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  нр 

нΦсΦр t[!¢Chwa ŀƴŘ Ybh²[95D9 a!b!D9a9b¢ 

 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ C{{Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜ C{{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻπŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ C{{ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
C{h[ŀōǎΥ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ wϧ5 CǳƴŘƛƴƎΣ {wL!Σ Ǌƛǎƪ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ aŀŎǊƻπaŜǎƻπaƛŎǊƻ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ŀƴŘ Ŏƻπ
ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ȅŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ нлно ƻƴΦ 

/bw ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ  ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǘƻƻƭǎΣ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ tw9ah¢9/ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

о ȅŜŀǊǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǳǇƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜύ 
 

C{п9¦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

tƭŀǘŦƻǊƳ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нлнп нлнр нлнс 

о с ф мн мр му нм нп нт ол оо ос 

tƭŀǘŦƻǊƳ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ  

Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  

5ƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
όǳǇŘŀǘƛƴƎ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘǳōΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎύ 

Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

5ƛƎƛǘŀƭ tƭŀǘŦƻǊƳ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
όŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎύ 

 Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ  Ȅ 

 

 

  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  нс 

нΦт ahbL¢hwLbD ŀƴŘ !//h¦b¢!.L[L¢¸ 

tŜǊ ŜŀŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴȅ 

 !ƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 
 tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
 wŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛπŀŎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 
 wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅκǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 9/ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 
 ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

!ƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ǘƛƳŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƛƳŜƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ IǳƳƘǳōΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C{п9¦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  

¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ¢ƻw ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

нΦу ¢w!b{t!w9b/¸ 

¢ƘŜ ¢ƻw Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ōȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀǘŦƻǊƳΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ǘƘŜ ¢ƻw ŜƴǎǳǊŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳκǇǊƛǾŀŎȅπǇƻƭƛŎȅκ  Σ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /bwΦ 

!ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǊ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ¢ƻw  ƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ aŜƳōŜǊǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ό9/ύ bƻ прκнллм ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǳŎƘ Řŀǘŀ ƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 

нΦф /hbCL59b¢L![L¢¸ 

¢ƘŜ ¢ƻw ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ŘŀǘŀΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦс Σ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 
ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŎƭŀǳǎŜ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜŜƳŜŘ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƘƻǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭȅ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ aŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ 
ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǿŦǳƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƻw ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ  

¢ƻwΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ tŀǊǘȅ Ƴŀȅ ǎǇŜŎƛŦȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŀƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŦƛǾŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  нт 

нΦмл {LDb!¢¦w9{  
¢ƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ C{п9¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƻw ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢Chwa 
ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ όŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƎŜύΦ 

 

C{п9¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

мΦ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ wƛŎŜǊŎƘŜ  

нΦ ¦bL±9w{L¢9L¢ D9b¢Σ DI9b¢ ¦bL±9w{L¢¸Σ  

оΦ ±¸{hY! {Yh[! /I9aL/Yhπ¢9/Ibh[hDL/Y! ± tw!½9 

пΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎƪŜǎƪǳǎ ±¢¢ hȅ 

рΦ ¢9/IbL{/I9 ¦bL±9w{L¢!9¢ a¦9b/I9b 

сΦ !D9b½L! b!½Lhb![9 t9w [9 b¦h±9 ¢9/bh[hDL9Σ [Ω9b9wDL! 9 [h 
{±L[¦tth 9/hbhaL/h {h{¢9bL.L[9 

тΦ Lb{¢L¢¦¢¦[ b!¢Lhb![ 59 /9w/9¢!w9π59½±h[¢!w9 t9b¢w¦ 
.Lhw9{¦w{9 ![La9b¢!w9 

уΦ !D9b/9 C959w![9 th¦w [! {9/¦wL¢9 59 [! /I!Lb9 ![La9b¢!Lw9 

фΦ !¦¢hwL5!59 {9D¦w!b/! ![La9b¢!w 9 9/hbhaL/! 

млΦ w¦hY!±Lw!{¢h 

ммΦ !ǳǘƻǊƛǘŜǘƛ YƻƳōŜǘŀǊ ƛ ¦ǎƘǉƛƳƛǘ 

мнΦ tǊŜƳƻǘŜŎ DƳōI 

моΦ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Da.I 

мпΦ !D9b½L! t9w [! twhah½Lhb9 59[[! wL/9w/! 9¦wht9! 

мрΦ 9¦wht9!b Chh5 LbChwa!¢Lhb /h¦b/L[  

мсΦ L{9YLπCƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

мтΦ Lb¢9wb!¢Lhb! [LC9 {/L9b/9{ Lb{¢L¢¦¢9 9¦wht9!b .w!b/I !L{.[ 

муΦ Chh55wLbY9¦wht9 

мфΦ /haa¦b!¦¢9 9¦wht99bb9 59{ /hht9w!¢L±9{ 59 
/hb{haa!¢9¦w{ π 9¦wh /hht !L{.[ 

нлΦ  C959w!4%h 5!{ Lb5¦{¢wL!{ thw¢¦D¦9{!{ !Dwhπ![La9b¢!w9{  

нмΦ C959w!¢Lhb hC Chh5{ !b5 5wLbY{ Lb5¦{¢wL9{ /w 
 
.ǊǳǎǎŜƭǎΣ нф bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  ну 

 

!bb9· L 
9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 

 

  



 

 

 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ Iнлнл 
CƻƻŘ{ŀŦŜǘȅп9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όDǊŀƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻΦмлмлллсмоύ   ǿǿǿΦŦƻƻŘǎŀŦŜǘȅǇƭŀǘŦƻǊƳΦŜǳ  нф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  

ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 

www.foodsafetyplatform.eu 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  

ψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 

нлнс 

WǳƴŜ нлнс  

р ¸ŜŀǊǎ 

¢ƛǘƭŜ L5 

5ŀǘŜ 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ [ŜǾŜƭ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ 

9ƴŘ 5ŀǘŜ 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ψψψψψψψψψ 

LƴǾƻƭǾŜŘ tŀǊǘǎ 

5ŜŎ нлом 



 
 

 
 
 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢Chwa  
a9a.9w{ILt !Dw99a9b¢ 

 

²I9w9!{ 
 

C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ C{{ ŀŎǘƻǊǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ όC{{ύΣ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ŜƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 5ŜŎ нлноΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢ChwaΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ 
t[!¢Chwa /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
¢ƘŜ ¢hw ŦƻǊŜǎŜŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΥ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊΣ 

²I9w9!{ 

π  ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
όƴŀƳŜΣ ǎǳǊƴŀƳŜΣ Ƨƻō Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŎƻǳƴǘǊȅύ 

π  ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎŜŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻπƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΤ 

π ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢hw ŀǎ 

tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 

bh²Σ ¢I9w9Chw9Σ L¢ L{ I9w9.¸ !Dw995 !{ Ch[[h²{Υ 

ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢Chwa  aŜƳōŜǊ κ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ  

  

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
/bw L{t!   
±ŜǊƻƴƛŎŀ [ŀǘǘŀƴȊƛƻ   
Lǘŀƭȅ 
 

hwD!bL½!¢Lhb 
 
 
 
/ƻǳƴǘǊȅΥ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
 

  5ŀǘŜΥ          5ŀǘŜΥ 



 
 

ǇŀƎΦ он 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

 

 

  



 
 

ǇŀƎΦ оо 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

!bb9· LL 
9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

 
 
  



 
 

ǇŀƎΦ оп 
 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

www.foodsafetyplatform.eu 



 
 

 
 
 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  

ψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ 

нлнс 

Wǳƴ нлнс  

р ¸ŜŀǊǎ 

¢ƛǘƭŜ L5 

5ŀǘŜ 

5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ [ŜǾŜƭ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

{ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 

5ǳǊŀǘƛƻƴ 

9ƴŘ 5ŀǘŜ 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LƴǾƻƭǾŜŘ tŀǊǘǎ 

5ŜŎ нлом 



 
 

 
 
 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢Chwa  
a9a.9w{ILt !Dw99a9b¢ 

 
 

²I9w9!{ 
 

C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳǳƭǘƛπǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ C{{ ŀŎǘƻǊǎ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ όC{{ύΣ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ C{п9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ŜƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 5ŜŎ нлноΣ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢ChwaΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ 
t[!¢Chwa /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

²I9w9!{ 
π ǘƘŜ ¢hw ŦƻǊŜǎŜŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

π ǘƘŜ  ŜȄǇŜǊǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
όƴŀƳŜΣ ǎǳǊƴŀƳŜΣ Ƨƻō Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŎƻǳƴǘǊȅύ Ƙŀǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ¢hw 

π IŜκ{ƘŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢hw  

 

bh²Σ ¢I9w9Chw9Σ L¢ L{ I9w9.¸ !Dw995 !{ Ch[[h²{Υ 

 
aǊκaǎκaǊǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 9¦ Chh5 {!C9¢¸ t[!¢Chwa aŜƳōŜǊΦ  

  

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
/bw L{t!   
±ŜǊƻƴƛŎŀ [ŀǘǘŀƴȊƛƻ   
Lǘŀƭȅ 
 

bŀƳŜ {ǳǊƴŀƳŜ 
 
 
 
/ƻǳƴǘǊȅ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 
 

  

   5ŀǘŜΥ                                     5ŀǘŜ   



 
 

 
 
 

 

9¦ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀǘŦƻǊƳ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

 


